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I. Корхона тўғрисида умумий маълумот

1.1. Корхона реквизитлари (умумий маълумотлар, корхона паспорти)
Корхона тўғрисида маълумот, корхона паспорти

        Ўзбекистон Республикаси Марказий банки Ахборотлаштириш Бош маркази ДУК     (АБМ)
Фаолият тури  - Ахборот ҳисоблаш хизматлари
Юридик манзили – 100001, И.Каримов кўчаси 6 уй
Устав капитали – 112510,1 млн.сўм
Статистик таснифлари – КТУТ 4797834, ДБИБТ 05054, МШТ 200
СТИР:    201052959
Ҳисоб рақами - 21596000600447879001 
хизмат кўрсатувчи банки – 00014 МБ Тошкент шаҳар Бош Бошқармаси ҲККМ
АБМ 1995 йилда МБ Ҳисоблаш маркази негизида ташкил қилиган бўлиб, республиканинг банк ва молия секторига ахборот коммуникация хизматларини кўрсатади. Ташкилот Устави бўйича асосий вазифаси Республика тўлов тизимини барқарор ишлашини таъминлаш ҳисобланади.  
Корхонанинг паспорти :
умумий ер майдони – 1762 кв.м;

бино-иншоотлар майдони – 390 кв.м;

ишлаб чиқариш майдони – 254 кв.м;
инфратузилмаси – иссиқ ва совуқ сув, электр, канализация тизимлари мавжуд;

ходимлар сони - 208;

ишлаб чиқариладиган хизматларлар – электрон тўловлар, лаҳзалик тўлов тизими, QR кодли тўлов тизими, БДМАБ сўровлари, МУНИС тизими, телекоммуникация хизматлари, электрон почта ва техник хизмат кўрсатиш ва бошқалар;
1.2. Корхона тарихи, охирги йилларда эришган ютуқлари

АБМ 1963 йил СССР Давлат банкининг Ўзбекистон идораси Машина ҳисоблаш станцияси сифатида иш бошлаб 1995 йил Марказий банк Ахборотлаштириш Бош маркази сифатида қайта ташкил этилган. Шу йилдан бошлаб “Электрон тўлов тизимини яратиш” ишчи гуруҳи ўтган йиллардан олинган тажрибалар ва хулосалар, шунингдек жаҳоннинг илғор давлатлари ютуқларини ўрганиш ва таҳлил қилиш асосида электрон тўлов тизими технологияси ишлаб чиқилди.
2002 йилга келиб Банклараро тўловларни ягона вакиллик ҳисобварағи орқали амалга ошириш учун АБМ ходимлари  қисқа муддатда дастурий мажмуага тааллуқли ўзгартиришлар киритдилар. 2003 йил  сентябрдан Тижорат банкларини банклараро тўловларни ягона вакиллик ҳисобварағи орқали амалга ошириш тизими тўлиқ ишга туширилди.

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2013 йил 27 июндаги “Ўзбекистон Республикасининг Миллий ахборот-коммуникация тизимларини янада ривожлантириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги ПҚ-1989-сонли Қарорида белгиланган “Чакана тўловларни реал вақт режимида амалга ошириш Клиринг тизимини яратиш ҳамда хизмат кўрсатувчиларнинг биллинг тизими билан интеграллаш” лойиҳаси бўйича “Клиринг маркази” ахборот тизими ишлаб чиқилди ва белгиланган муддатларда амалиётга тадбиқ этилди. Ушбу тизим Давлат солиқ қўмитаси, «Ўзбекэнерго» ДАК ва «Ўзтрансгаз» ДАК ахборот тизимлари билан интеграция қилинган ҳолда солиқ ва бошқа мажбурий тўловларни ҳамда электр энергияси ва газ истеъмоли учун тўловларни реал вақт режимида амалга ошириш имкониятини берди. 2019-2020 йилларга келиб 24/7 режимида ишловчи лаҳзалик тўлов тизими ва QR кодли тўлов тизимлари ҳам ишлаб чиқилди. Ҳозирги кунда юридик шахслар вақт чекловисиз тўловларни амалга оширмоқдалар.
АБМ ташкил топганидан бери хизматларини муттасил ривожлантириб, сўнгги йилларда банк тизимига нафақат тўлов тизими, балки телекоммуникация, дастурлар яратиш ва кузатиш, банкоматларга хизмат кўрсатиш каби хизматлар тақдим қилинмоқда.
1.3. Мавжуд ишлаб чиқариш қувватларидан фойдаланиш ҳолати

        АБМ республиканинг банк ва молия секторига электрон тўловлар, лаҳзалик тўлов тизими, QR кодли тўлов тизими, БДМАБ сўровлари, МУНИС тизими, телекоммуникация хизматлари, электрон почта ва ташкилий техника ва банкоматларга техник хизматларини кўрсатади. Ташкилот Устави бўйича асосий вазифаси Республика тўлов тизимини барқарор ишлашини таъминлаш ҳисобланади. 
        АБМ фаолиятининг хусусиятларидан келиб чиқиб ташкилотнинг ишлаб чиқариш қувватларини белгилаш мумкин эмас. АБМ ишлаб чиқариш ҳажмлари юқорида айтилганидек, банк тизими фаолиятига бевосита боғлиқ бўлиб, банк тизимида фаолликнинг ошиши ўз навбатида ташкилотимиз даромадини кўпайтираверади. АБМ банклар талабидан келиб чиқиб уларга барча хизмат турлари бўйича чекланмаган хизматлар тақдим қилиши мумкин.
1.4. Корхонанинг ташкилий ва ижро этувчи аппарати бошқаруви тузилмаси, тармоқ корхоналари тўғрисида маълумот
Корхонанинг ташкилий тузилмаси (схема)


Ахборотлаштириш Бош маркази  давлат унитар корхонаси  



















Корхона тизимига кирувчи ташкилотлар рўйхати:
Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2018 йил 19 сентябрдаги ПҚ-3945-сонли "Миллий тўлов тизимини ривожлантириш чора-тадбирлари тўғрисида"ги Қарори асосида Ахборотлаштириш Бош маркази ҳузурида Миллий банклараро процессинг маркази 28.12.2018 йилда ташкил қилинди. АБМнинг улуши 100%.

млн.сўм
	№
	Корхона номи
	Улуш миқдори

(%)
	Устав капитали 
	Фаолият йўналиши
	Олинган даромад 
	Киритилган инвестициялар

	
	
	
	
	
	2020й.
	2021й.
	2021й.
	2022й.

	1. Тизимдаги корхоналар

	1. 
	МБПМ
	100
	155448,5
	АКТ
	йўқ
	йўқ
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	
	


1.5. Кадрлар сиёсати, ишчи-ходимлар, шу жумладан, корхона бошқарув ва ижроия органи аъзолари тўғрисида маълумот, ижтимоий ҳимоя
Ўзбекистон Республикаси Марказий банки Ахборотлаштириш Бош маркази давлат унитар  корхонасида Кадрлар сиёсатининг асосий  йўналиши: 
· Ходимларни танлаш ва улар билан меҳнат шартномаларини тузиш;

· Иш муҳти ва лавозимга мослаштириш; 

· Меҳнатга ҳақ тўлаш, мукофотлар ва рағбатлантириш, интизомий чора қўллаш;

· Корхонани ривожлантириш вазифаларини амалга оширишга қодир бўлган малакали мутахассис жамоасини яратиш учун ходимларни ўқитиш ва малакасини ошириш; 

· Раҳбар ходимлар заҳирасини яратиш;
· Меҳнат шартномаларини бекор қилиш; 
     Ахборотлаштириш Бош маркази давлат унитар  корхонасига ходимларни ишга қабул қилиш Ўзбекистон Республикаси Марказий банки бошқарувининг 2019 йил 28 декабрдаги 33/15-сонли қарори билан тасдиқланган “Ўзбекистон Республикаси Марказий банки ходимларининг шахсий ҳисобини юритиш хақидаги низоми” га асосан амалга оширилади. Вазирлар Маҳкамасининг 2017 йил 4 октябрдаги 795-сон қарори билан тасдиқланган “Хизматчиларнинг асосий лавозимлари ва ишчилар касблари КЛАССИФИКАТОРИ” талабларига мос равишда ишлаб чиқилган лавозим йўриқномаларига мос равишда малака талаблари қўйилади. Ахборотлаштириш Бош маркази давлат унитар  корхонасида  2023 йил ноябр ойи холатига жами 209 та штат бирликлари мавжуд. Амалда ишлаётган ходимлар сони жами 208 та. Шундан: 140 та ходим базавий олий маълумотга, 37 та ходим базавий ўрта махсус маълумотга эга. 

	Раҳбарлар
	4

	бўлим бошлиқлари
	21

	мутахассислар
	158

	техник ходимлар
	2

	хизмат кўрсатиш ходимлари 
	25


         Иш муҳити ва лавозимга мослаштириш мақсадида ёш мутахассисларга  2018 йил 24 декабрда тасдиқланган “Мураббийлар кенгаши” томонидан малакали мураббийлар бириктирилади. Мураббийлар йиллик режа асосида касб сирларини ўргатиб, касбий махоратларини оширишларида ёрдам берадилар. Шунингдек  ўз сохаларини яхши ўзлаштириб бораётган мутахассисларни соҳага оид ўқув курсларига жалб этиш учун рахбариятга таклифлар берадилар.    

     Кадрлар сиёсатининг асосий мақсадларидан бири, раҳбарлик лавозимларига тайинлаш учун ходимлар заҳираси билан олиб борилаётган ишларни янада такомиллаштиришдан иборат бўлиб, корхонанинг стратегик ривожлантириш вазифаларини амалга оширишга қодир бўлган малакали мутахассис жамоасини яратишдир.  
     Кадрлар қўнимсизлигини олдини олиш мақсадида корхонада норматив таълабларга жавоб берадиган, замоновий илғор техника билан жихозланган иш ўринлари яратилишга алоҳида аҳамият берилади. Эгаллаб турган лавозимини мукаммал ўзлаштириб, янада кўпроқ интилаётган мутахассисларни харакатларини муносиб баҳолаш, уларни лавозимларини ошириш,  янада янги марраларга эришиш учун қизиқиш уйғотади. 
      Шунингдек АБМда спорт анжомлари билан жихозланган махсус хона мутахассисларда касб касалликларини олдини олиш ва уларни соғломлаштириш учун мўлжалланган. АБМ Жамоа шартномасида кўзда тутилган “ижтимоий-маиший бўлим” асосида ходимларни ижтимоий қўллаб-қувватлашга қаратилган тадбирлар амалга оширилмоқда.   
Корхонанинг бошқарув органлари тўғрисида маълумот
	№
	ФИШ
	Ловозими (иш жойи), фаолият кўрсатиш даври
	Корхонадаги улуши

	

	1. 
	........................................
	
	

	

	III. Ижроия органи

	2. 
	Сариходжаев Д.Ш.
	директор (2018 йилдан)
	


1.6. Корхонанинг бозордаги ўрни ва аҳамияти
Ташкилотимиз электрон тўловлар, Банк депозиторларининг Миллий ахборот базаси сўровларига хизматлар, МУНИС ва Лахзали тўловлар тизимлари бўйича хизматлар кўрсатишда рақобатчилари мавжуд эмас. Чунки ушбу хизматлар стратегик аҳамиятга эга бўлиб МБ назорати остида кўрсатилади. Телекоммуникация, почта, дастурлаш ва техник хизмат соҳаларида кўплаб рақобатчилари мавжуд. Ушбу хизмат турлари бўйича даромадлар АБМ умумий даромадларининг 15%ини ташкил қилади, шу сабабли бу хизматлар бўйича ўзгаришлар АБМ умумий фаолиятига сезиларли таъсир кўрсатмайди. 
II. Бозор ва маркетинг режаси
2.1.Бозор таҳлили

Ташкилот хизматларининг асосий қисми (90%дан ортиқ) истеъмолчилари тижорат банклари бўлиб, бу хизматларда юқорида айтилганидек рақобат бозори йўқ, шу билан бирга АБМда ҳам бозорга таъсир қилиш имкониятлари йўқ. Бошқа хизматлар бўйича сўнгги йилларда АКТ бозоридаги нархлар деярли ўзгармаяпти, балки натурал ўсиш ҳисобига баъзи хизматлар нарҳида пасайиш кузатилмоқда. АБМ ҳам ушбу хизматлар нархини бир неча йиллардан бери ўзгартирмайди.
2.2. Хизматларнинг асосий истеъмолчилари таркиби

Ишлаб чиқарилган хизматларнинг асосий истеъмолчилари:
· Республика тижорат банклари;
· Марказий банк;
· Молия соҳаси ташкилотлари
· Микрокредит ташкилотлари, жамғармалар, бюджет ташкилотлари ва ҳ.к.
2.3. Рақобат
Ташкилот хизматларининг асосий қисми (90%дан ортиқ) истеъмолчилари тижорат банклари бўлиб, бу хизматларда юқорида айтилганидек рақобат бозори йўқ, шу билан бирга АБМда ҳам бозорга таъсир қилиш имкониятлари йўқ. Бошқа хизматлар (телекоммуникация, почта, сервис хизмати) бўйича рақобат мавжуд бўлиб, ушбу йўналишда рақобатбардошликни сақлаб қолиш учун, АБМ  ушбу хизматлар нархини бир неча йиллардан бери оширмайди. 
2.4. Маркетинг режаси
АБМ асосий хизматлари нархини сўнгги йилларда оширмаган. Юқорида таъкидланганидек, асосий хизмат турларимиз учун маркетинг режалари тузиш мақсадга мувофиқ эмас. Хизматлар ҳажми асосан тижорат банкларининг иқтисодий фаоллигига боғлиқ бўлади.
III. SWOT-таҳлили
3.1. Корхона кучли томонлари:
- Республика банк тизимини эгаллаган миллий тармоқ;

- замонавий телекоммуникация ва ахборот техника ва технологиялари;

- АТ соҳасида кўп йиллик тажриба ва юқори малакали мутахассислар;

- хусусий секторга нисбатан пастроқ иш хақи;

- Давлат ташкилотлари орасидаги юқори обрў эътибор;

- Марказий банк томонидан кучли назорат.
3.2. Ташкилотнинг заиф томонлари:
- банк сектори иш фаолиятига боғлилик;
- муттасил қайта инвестиция мажбурияти.
IV. Кўрсаткичлар
4.1. Ишлаб чиқариш  режаси

“Ахборотлаштириш Бош маркази”ДУКнинг 2023 йил учун ишлаб чиқариш 

РЕЖАСИ*

	№
	Кўрсаткичлар, бажариладиган ишлар, маҳсулот номи
	Ўлчов бирлиги
	2021й.

(факт)
	2022й.  (факт)
	2023й.
	2024й.

(режа)
	Ўсиш, %
	Жумладан

	
	
	
	
	
	режа
	Кутила-ётган
	
	
	1-чорак
	2-чорак
	3-чорак
	4-чорак

	I. Корхона бўйича

	
	Жами кўрсатилган хизматлар, шу жумладан:
	Млн. сўмда
	60450
	90769
	100444
	108200
	120610
	13%
	28377
	29728
	30667
	31838

	1. 
	Электрон тўловлар
	Млн. сўмда
	11724
	10802
	10701
	10700
	10750
	
	2500
	2700
	2700
	2850

	2. 
	 СМП (анор, QR)
	Млн. сўмда
	
	3904
	4858
	6293
	6800
	10%
	1600
	1700
	1700
	1800

	3. 
	МУНИС
	Млн. сўмда
	17171
	32971
	37405
	39563
	49350
	27%
	11250
	12000
	12600
	13500

	4. 
	Электрон почта
	Млн. сўмда
	1679
	1865
	1813
	1710
	1800
	5%
	450
	450
	450
	450

	5. 
	БДМАБ сўровлари
	Млн. сўмда
	9333
	11965
	10545
	12550
	12300
	2%
	2700
	3000
	3300
	3300

	6. 
	Телекоммуникация хизматлари
	Млн. сўмда
	7246
	7289
	7820
	8267
	8500
	2%
	2100
	2100
	2140
	2160

	7. 
	Банкоматларга хизмат кўрсатиш
	Млн. сўмда
	12077
	18101
	21382
	22185
	24000
	8%
	6000
	6000
	6000
	6000

	8. 
	Дастурлар яратиш ва кузатиш, бошқалар
	Млн. сўмда
	1220
	1026
	1047
	1163
	1110
	
	277
	278
	277
	278

	9. 
	Терминалларга хизмат кўрсатиш
	Млн. сўмда
	
	2846
	4871
	5671
	6000
	6%
	1500
	1500
	1500
	1500

	жами
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


*) АБМ асосий хизматлари нархини 2019-2023 йилларда оширмаган, Электрон тўловлар бўйича хизмат кўрсатиш нархлари лахзали тўловлар тизимида тўловлар билан бирга 4-5% га кўтарилиши кутилмоқда. МУНИС тизимида хизмат кўрсатиш нархлари сўнгги йилларда ўртача йиллик 6-8%га ўсиб бормоқда. Юқорида таъкидланганидек, асосий хизмат турларимиз учун маркетинг режалари тузиш мақсадга мувофиқ эмас. Хизматлар ҳажми асосан тижорат банкларининг иқтисодий фаоллигига боғлиқ бўлади.

4.2. Ҳаражатлар режаси
АБМнинг 2024 йил учун ҳаражатлари прогнози 2-иловада келтирилган. Кўрсаткичлар 2023 йил учун кутилаётган ҳаражатлардан келиб чиқиб ҳисобланган. Бунда охирги йиллардаги ҳаражатлар ўсиш тенденцияси ҳисобга олинган.
5.1. Молиявий режа
5.1.1.Молиявий кўрсаткичлар таҳлили
 2022 йилда даромадлар 90,5 млрд, соф фойда эса 15,1 млрд. сўмдан ошди. 2023 йилда даромадлар 106,0 млрд, соф фойда эса 5,4 млрд. сўмдан ошиши кутилмоқда. 2024 йилда даромадлар 120 млрд сўм, ҳаражатлар 109 млрд сўм, соф фойда 10,4 млрд сўм бўлиши кутилмоқда. Бунга асосий сабаб ҳаражатларнинг даромадларга нисбатан тезроқ ўсишидир. АБМ асосий хизматлари нархини оширмаслиги даромадларнинг фақат натурал ўсиш ҳисобига бўлиши кутилмоқда.

Хумо тўлов тизимини ривожлантириш учун асосий ҳаражатлар 2019-2020 йилларда амалга оширилган, тизимдан даромадлар эса 2021 йилдан эътиборан муттасил ўсиб бормоқда. 
Ташкилотимиз бошқа ҳаражатлари кескин ўзгармаган. Маъмурий ва бошқа операцион ҳаражатлар ишлаб чиқариш ҳаражатларига нисбатан 16%ни ташкил қилади, ва бу ҳаражатлар кейинги йилларда таннарх ҳаражатларига нисбатан секин ўсмоқда.
5.1.2.Молиявий-иқтисодий кўрсаткичлар режаси (бюджети)
АБМнинг 2024 йилда режаланган даромадлари 2023 йил кўрсаткичларга нисбатан 10%га ошиши кутилмоқда. Ҳаражатларнинг эса тахминан 12%га ошиши кутилмоқда. 
АБМнинг ҳаражатлари асосан иш хақи фондининг ошиши (ижтимоий солиқ билан бирга) ҳамда материал ҳаражатларининг (банкомат ва терминал эҳтиёт қисмлари) ошиши ҳамда терминаллар сервиси лицензияси ҳаражатлари ошиши ҳисобига кўпаймоқда. АБМда 2024 йил давомида 15% ойлик ошиши ва йил давомида янги дастурчилар ва техник хизмат ходимлари ишга олиниши (10-12та эҳтиёждан келиб чиқиб) режаланган. Банкомат ва терминалларга хизмат кўрсатиш ҳажми ошиши ҳисобига материал ва эҳтиёт қисмлар ҳаражати кескин ўсиши кутилмоқда. Бунинг асосий сабаблари тижорат банкларининг Хумо тизими банкомат ва терминалларининг эскириб бораётгани ва янги банкларни хизматга уланишидир. 2022 йилда 17та банкка банкоматлар ва терминаллар бўйича хизмат кўрсатилган бўлса, ҳозирда 27та банкка хизмат кўрсатилмоқда.
Бошқа операцион ҳаражатларининг кескин ўсиши асосан импорт шартномалари бўйича солиқлар ҳаражатлари ўсишидан келиб чиққан. Импорт шартномалар эса АБМда бу йилдан банкомат ва терминалларга хизмат кўрсатиш учун лицензиялар олиш билан боғлиқ ҳолда юзага келмоқда.
АБМнинг 2024 йил учун молиявий-иқтисодий сметаси (бюджети)
РЕЖАСИ
млн.сўм

	№
	Кўрсаткичлар
	2022й.
	2023й.

режа 
	2023й

кутилма
	2024й.

(режа
	Ўзгариш
	Шу жумладан

	
	
	
	
	
	
	(+/-)
	%
	1-чорак
	2-чорак
	3-чорак
	4-чорак

	1. 
	Жами даромад (эгри солиқларсиз), шу жумладан:
	91646
	100628
	108200
	120810
	12610
	12
	28427
	29778
	30717
	31888

	
	соф тушум
	90769
	100444
	108102
	120610
	14008
	12
	28377
	29728
	30667
	31838

	
	бошқа даромадлар
	877
	184
	98
	200
	102
	100
	50
	50
	50
	50

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. 
	Ишлаб чиқариш таннархи
	63283
	76114
	81850
	91800
	9950
	12
	20355
	22707
	24313
	24425

	
	хомашё ва материаллар 
	5680
	10079
	9560
	9900
	340
	3
	2400
	2400
	2550
	2550

	
	Ишчи-ходимлар иш ҳақи
	43898
	52040
	57000
	65000
	8000
	14
	14000
	16100
	17400
	17500

	
	ижтимоий суғурта харажати
	5227
	6226
	6750
	7800
	1050
	14
	1680
	1932
	2088
	2100

	
	асосий воситалар (номоддий активлар) амортизацияси
	2968
	3275
	3200
	3300
	100
	3
	825
	825
	825
	825

	
	бошқа харажатлар
	5510
	4494
	5340
	5800
	460
	8
	1450
	1450
	1450
	1450

	3. 
	Давр харажатлари
	9984
	14246
	19100
	16700
	3600
	27
	3250
	3350
	3500
	6600

	
	Маъмурий харажатлар 
	6752
	7668
	7500
	9000
	1500
	20
	1950
	2050
	2100
	2900

	
	бошқа операцион харажатлар
	3232
	6578
	11600
	7700
	2100
	37
	1300
	1300
	1400
	3700

	
	Молиявий харажатлар
	5
	
	2294
	
	
	
	
	
	
	

	
	Фойда солиғини тўлагунга  қадар  фойда  (зарар)
	18374
	10268
	7248
	12310
	5062
	59
	4822
	3721
	2904
	863

	4. 
	Фойда солиғи
	3159
	2108
	1800
	1900
	100
	5
	740
	560
	400
	200

	5. 
	Соф  фойда/зарар
	15215
	8160
	5448
	10410
	4962
	91
	4082
	3161
	2504
	663

	6. 
	Дебиторлик
	9859
	9000
	9900
	10500
	600
	6
	9000
	9000
	9500
	10500

	7. 
	Кредиторлик
	4288
	3500
	4037
	3500
	-537
	-12
	3500
	3500
	3500
	3500


Соф фойдани тақсимаш млн.сўм
	№
	Йўналишлар
	Улуши, %
	2022й якуни
	2023й. якуни


	2024й.

якуни

(режа)
	Шу жумладан
	

	
	
	
	
	
	
	1-чорак
	2-чорак
	3-чорак
	4-чорак

	Соф фойда
	100%
	15215
	5448
	10410
	4082
	3161
	2504
	663

	1. 
	Дивиденд учун жами, 

шу жумладан
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	имтиёзли акцияларга
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	оддий акцияларга, 

шундан:
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	давлатулушига
	50%
	7608
	2724
	
	
	
	
	

	2. 
	Инновацион ривожлантириш фондига
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. 
	Захира фондига
	
	
	
	
	
	
	
	

	4. 
	Корхонани ривожлантириш учун
	50%
	7607
	2724
	
	
	
	
	

	5. 
	Бошқа мақсадларга
	
	
	
	
	
	
	
	


5.2. Даромадлар шаклланишининг асосий манбаи 
АБМда асосий фаолият бўйича 2024 йилда нархларни ўзгартириш режалаштирилмаган. Асосий фаолиятдан ташқари даромадлар АБМда умумий даромадларга нисбатан 1%ни ҳам ташкил қилмайди.
млн.сўм
	№
	Даромадлар манбаи
	2022й.
	2023й.

 (режа)
	2023й

(кутил

ма)
	2024й.

(режп)
	Ўзгариш
	шу жумладан,

	
	
	
	
	
	
	(+/-)
	%
	1-чорак
	2-чорак
	3-чорак
	4-чорак

	Жами
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1. 
	Асосий фаолиятнинг даромади
	90769
	100444
	108200
	120610
	14008
	12
	28377
	29728
	30667
	31838

	2. 
	Бошқа фаолиятдан даромад жами, 

шу жумладан:
	877
	184
	98
	200
	102
	100
	50
	50
	50
	50

	
	ундириладиган жарима ва пенялар
	31
	8
	8
	
	
	
	
	
	
	

	
	асосий воситаларнинг балансдан чиқарилиши
	846
	176
	90
	200
	110
	110
	50
	50
	50
	50
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5.3.Харажатлар ва таннархни оптималлаштириш
АБМнинг асосий ишлаб чиқариш харажатлари таҳлили шуни кўрсатадики, унинг таркибида ходимлар иш хақи ва у билан боғлиқ ижтимоий тўловлар ҳиссаси ҳаражатларнинг 74%ини ташкил қилади. Бу АКТ соҳасига хос бўлиб, ташкилотнинг асосий активи малакали мутахассислар ҳисобланади. Ҳаражатларнинг ошиши ҳам асосан иш хақи фондининг ошиши билан изоҳланади. Асосий воситалар амортизацияси ва материаллар ҳаражати умумий ҳаражатларнинг тахминан 14%ини ташкил қилади. Бошқа ҳаражатлар ичида асосан телекоммуникация ҳаражатлари (каналлар, кабел канализациялари ва хоналар ижараси) ва банкоматларни ишчи ҳолатда сақлаш ҳаражатлари юқори ҳиссага эга.
Ишлаб чиқариш ҳаражатларининг соф тушумдаги улуши 68%дан ортиқни ташкил қилади. АБМда асосан янги хизмат турларини кўпайтириш ҳисобига таннархни камайтириш йўлга қўйилган. 
АБМ маъмурий ҳаражатлари ишлаб чиқариш ҳаражатларига нисбатан 11% ни ташкил қилади. Бу ҳаражатлар таркибида ҳам асосан маъмурий бошқарув ходимларининг иш хақи ва ижтимоий тўлови билан боғлиқ ҳаражатлар ҳиссаси юқори ҳисобланади. Бундан ташқари ижтимоий ҳимоя ва маданий спорт тадбирларига (Касаба уюшмаси орқали) ажратиладиган маблағлар ҳам ушбу ҳаражатларнинг 10%га яқинини ташкил қилади.
Ишлаб чиқариш таннархининг таркиби (шаклланиши)
млн.сўм
	№
	Харажатлар таркиби
	Ўлчов бирлиги
	Сони
	2022й.

(факт)
	2023й. 
(режа)
	2023й.

(кутилма)
	2024й.

(кутил ма)
	Ўсиш
	шу жумладан,

	
	
	
	
	
	
	
	
	(+/-)
	%
	1-чорак
	2-чорак
	3-чорак
	4-чорак

	1. 
	Таннарх, жами
	млн.сўм
	
	63283
	76114
	81850
	91800
	9950
	12
	20355
	22707
	24313
	24425

	
	Соф тушумдаги улуши
	%
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	таркиби
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.1. 
	Хомашё, материаллар, эхтиёт қисимлар, шу жумладан:
	
	
	5680
	10079
	9560
	9900
	340
	3
	2400
	2400
	2550
	2550

	1.1.1 
	асосий хомашё:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.2. 
	Ишчи-ходимларнинг иш ҳақи:
	
	
	43898
	52040
	57000
	65000
	8000
	14
	14000
	16100
	17400
	17500

	
	мукофот пуллари
	
	
	29021
	27500
	25500
	23000
	-1500
	-6
	5000
	6000
	6000
	6000

	
	устама
	
	
	1950
	3000
	3000
	10000
	7000
	225
	2500
	2500
	2500
	2500

	
	таътиллар учун тўловлар
	
	
	3875
	3700
	4200
	5400
	1200
	25
	500
	1500
	1800
	1600

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.3. 
	Ижтимоий суғурта харажати
	
	
	5227
	6226
	6750
	7800
	1050
	14
	1680
	1932
	2088
	2100

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.4. 
	Асосий воситалар (номоддий активлар) амортизацияси:
	
	
	2968
	3275
	3200
	3300
	100
	3
	825
	825
	825
	825

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.5. 
	Бошқа харажатлар:
	
	
	5510
	4494
	5340
	5800
	460
	8
	1450
	1450
	1450
	1450

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	


5.4 .Пул оқимлари прогнози
	№
	Кўрсаткич номи
	2022й.
	2023й. 
9 ойлик
 (факт)
	2023й. 

(кутилаётган)
	2024й. 

(янги режа)
	шу жумладан,

	
	
	
	
	
	
	1-чорак
	2-чорак
	3-чорак
	4-чорак

	
	
	кирим
	чиқим
	кирим
	чиқим
	кирим
	чиқим
	кирим
	чиқим
	кирим
	чиқим
	кирим
	чиқим
	кирим
	чиқим
	кирим
	чиқим

	1. 
	Ҳисобот даври бошига қолдиқ
	2822
	 
	7519
	 
	7519
	 
	4832
	 
	4832
	 
	6814
	 
	3225
	 
	4219
	 

	
	Операцион фаолият
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2. 
	Маҳсулот (товар, иш ва хизмат) сотишдан тушум
	9360
	 
	83967
	 
	99900
	 
	117260
	 
	27927
	 
	29128
	 
	29767
	 
	30438
	 

	3. 
	Материал, товар, иш ва хизматлар учун мол етказиб берувчиларга тўланган пул маблағлари
	 
	14453
	 
	14643
	 
	18443
	 
	17002
	 
	4470
	 
	4532
	 
	4000
	 
	4000

	4. 
	Иш хақи
	 
	56855
	 
	52481
	 
	66000
	 
	85508
	 
	18060
	 
	20450
	 
	21998
	 
	25000

	5. 
	Операцион фаолиятнинг бошқа пул тушумлари ва тўловлари
	30
	 
	 27
	
	30
	 
	200
	 
	50 
	 
	50
	 
	50
	 
	50 
	 

	
	Жами (кирим/чиқим)
	22322
	 
	16870
	 
	15487
	 
	14950
	 
	5447
	 
	4196
	 
	3819
	 
	1488
	 

	
	Инвестиция фаолияти
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	6. 
	Асосий воситаларни сотиб олиш ва сотиш, шу жумладан:
	 
	4940
	
	398
	 
	742
	 
	3300
	 
	825
	 
	825
	 
	825
	 
	825

	
	ускуналар
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	транспорт воситалари
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	7. 
	Номоддий активларни сотиб олиш ва сотиш
	 
	1776
	 
	265
	 
	265
	 
	250
	 
	250
	 
	
	 
	
	
	

	8. 
	Узоқ ва қиска муддатли инвестицияларни сотиб олиш ва сотиш
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	9. 
	Инвестицион фаолиятнинг бошқа пул тушумлари ва тўловлари
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Жами (кирим/чиқим)
	 
	6716
	 
	663
	 
	1007
	 
	3550
	 
	1075
	 
	825
	 
	825
	 
	825

	
	Молиявий фаолият
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	10. 
	Узоқ ва қисқа муддатли кредит ва қарзлар бўйича пул тушумлари ва тўловлари
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	11. 
	Молиявий ижара бўйича пул тушумлари ва тўловлари
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	12. 
	Молиявий фаолиятнинг бошқа пул тушумлари ва тўловлари
	 
	2139
	 
	7608
	 
	7608
	 
	4750
	 
	 
	 
	4750
	 
	 
	 
	 

	
	Жами (кирим/чиқим) 
	 
	2139
	 
	7608
	 
	7608
	 
	4750
	 
	 
	 
	4750
	 
	 
	 
	 

	
	Солиққа тортиш
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	13. 
	Тўланган фойда солиғи
	 
	3038
	 
	1829
	 
	2759
	 
	1600
	 
	690
	 
	510
	 
	300
	 
	100

	14. 
	Тўланган бошқа солиқлар
	 
	5732
	 
	4694
	 
	6800
	 
	6800
	 
	1700
	 
	1700
	 
	1700
	 
	1700

	
	Жами солиқ тўловлари
	 
	8770
	 
	6523
	 
	9559
	 
	8400
	 
	2390
	 
	2210
	 
	2000
	 
	1800

	15. 
	Чет эл валютасидаги пул маблағларини қайта баҳолашдан  юзага  келган  курс  фарқлари 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	16. 
	ХИСОБОТ ДАВРИ ОХИРИДАГИ ҚОЛДИҚ
	7519
	 
	9595
	 
	4832
	 
	3082
	 
	6814
	 
	3225
	 
	4219
	 
	3082
	 


5.5 Молиявий барқарорлик, ликвидлилик ва тўлов қобилияти, қарздорлик (ички ва ташқи), кредитлар юки

Молиявий барқарорлик, ликвидлилик ва тўлов қобилияти (GAP таҳлили)
	№
	Кўрсаткичлар номи
	2022 йил
	2023 йил

(кутилаётган)
	2024 йил 

(режа)

	1.
	Величина собственных оборотных средств
	8500 млн
	9500 млн
	10000 млн

	2.
	Доля собственных оборотных средств в покрытии запасов
	10
	10
	10

	3.
	Доля оборотных средств в активах
	11
	11
	12

	4.
	Доля производственных запасов в текущих активах
	3
	3
	3

	5.
	Коэффициент финансовой зависимости
	0,05
	0,03
	0,05

	6.
	Коэффициент финансового рычага (левериджа)
	0,02
	0,03
	0,03


АБМ иш фаолияти хусусиятидан келиб чиқиб заҳираларни қоплаш бўйича ўз маблағлари ҳиссаси жуда катта кўрсаткичга эга, чунки ташкилот фаолиятида заҳиралар жуда кам ҳиссага эга. Худди шунинг учун активлардаги заҳиралар ҳиссаси жуд кичик кўрсаткичга эга. Молиявий мустақиллик ва молиявий леверидж кўрсаткичлари эса АБМнинг ўз маблағлари ошиб кетгани билан боғлиқ. Бу кўрсаткичлар сўнгги йилларда Марказий банк томонидан Устав капиталининг оширилиши, ўз навбатида Миллий банклараро процессинг марказига киритилган инвестициялар ҳисобига жуда кичик кўрсаткичга эга. Бу кўрсаткичларнинг яқин йилларда шу даражада бўлиши кутилмоқда.
Қарздорлик (ички ва ташқи), кредитлар юки
АБМнинг асосий қарздорликлари, бу ҳисобот даври охирига иш хақи бўйича вужудга келган қарздорликлар (ижтимоий солиқ билан бирга) ва солиқлар бўйича қарздорликлар ҳисобига шаклланади. Бунга сабаб тугалланган ой учун иш ҳақи ва ишлаб чиқариш мукофотларининг кейинги ойнинг 5 санасида тўланишидир. Қарздорликлар барчаси қисқа муддатли қарздорлик ҳисобланади.
АБМда ҳозирги кунда банк кредитлари ва узоқ муддатли қарздорликлар мавжуд эмас.
Кредиторлик ва дебиторлик қарздорликлар
млн.сўм
	№
	Кўрсаткичлар
	Ҳисобот даври бошига
	Шу жумладан

	
	
	
	01.04.2023й
	01.07.2023й
	01.10.2023й
	01.01.2024й

	1. 
	Дебиторлик қарздорлик жами, 

шу жумладан: 
	9859
	10358
	9561
	9978
	9900

	
	муддати ўтган умидсиз қарздорлик
	0
	0
	0
	0
	0

	2. 
	Кредиторлик қарздорлик жами, 

шу жумладан:
	4288
	3410
	3591
	4037
	4000

	
	муддати ўтган қарздорлик
	0
	0
	0
	0
	0


5.6  Давлат бюджетига тўловлар

АБМ давлат бюджетига асосан қўшилган қиймат солиғи, жисмоний шахслардан олинадиган даромад солиғи, ягона ижтимоий солиқ ва фойда солиғини тўлаб келади. Ер, мулк ва сувдан фойдаланганлик солиқлари умумий солиқ юкида 1%ни ташкил қилмайди. 2024 йилда фойда солиғи камайиши, иш хақи фондининг ўсиши ҳисобига ЯИС ва жисмоний шахсларнинг даромад солиғи ўсиши кутилмоқда.
АБМда мақсадли ва муддатли солиқ имтиёзлари мавжуд эмас, фақат Солиқ Кодексининг 244 моддасига асосан тўлов тизимлари, дастурларидан ва ускуналардан фойдаланган ҳолда ҳисоб-китобларни (тўлов) амалга ошириш бўйича АБМ банклараро тўлов тизими ва МУНИС тўлов тизимлари ҚҚСдан озод қилинган.
млн.сўм

	№
	Тўловлар
	2021й.
	2022й.

 (факт)
	2023й

(режа)
	2024й.

(режа)
	Ўзгариш
	Шу жумладан

	
	
	
	
	
	
	(+/-)
	%
	1-чорак
	2-чорак
	3-чорак
	4-чорак

	Жами
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1. 
	Эгри солиқлар, 

шу жумладан:
	4107
	5543
	5000
	5500
	500
	10
	1300
	1300
	1400
	1500

	
	ҚҚС
	4107
	5543
	5000
	5500
	500
	10
	1300
	1300
	1400
	1500

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. 
	Фойда солиғи
	975
	3159
	1600
	1900
	
	
	740
	560
	400
	200

	3. 
	Жисмоний шахслардан олинадиган даромад солиғи, қатъий белгиланган миқдордаги солиқ суммалари ва ижтимоий солиқ
	9208
	6071
	13000
	15000
	2000
	17
	3500
	3700
	3800
	4000

	4. 
	Мол-мулк солиғи
	8
	62
	72
	85
	13
	15
	21
	21
	21
	22

	5. 
	Ер солиғи
	31
	37
	54
	65
	   11
	20
	16
	16
	16
	17

	6. 
	Сув ресурсларидан фойдаланганлик учун солиқ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	0,2
	0,2
	0,3
	0,3

	7. 
	Бошқа солиқлар
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


V. Самарадорликнинг муҳим кўрсаткичлари (KPI)
Ташкилотимиз акциядорлик жамияти бўлмагани учун самарадорликнинг муҳим кўрсаткичларидан (СМК) дивидендга чиқиш кўрсаткичи ҳисобга олинмаган. АБМ фаолиятининг хусусиятларидан бири бу ойлик даромадаларнинг муттасил ўсиб бориши, бунинг натижасида дебиторлик қарздорликнинг ўсиб боришида кузатилади. АБМ ойлик хизматлар учун ҳисоб фактураларни кейинги ойнинг бошида тақдим қилади. Шу сабабли дебитор қарздорликни камайтириш кўрсаткичи ҳам АБМ фаолияти учун муҳим бўлолмайди. АБМда СМК асосий кўрсаткичларининг барчаси 2015 йилдан бери нормадан юқори бўлиб келмоқда.
СМКнинг қўшимча кўрсаткичларидан дебитор ва кредитор қарздоликлар айланиши кўрсаткичи, асосий воситаларнинг эскириш кўрсаткичи, асосий воситаларни янгилаш, меҳнат унумдорлиги, фонд қайтими ва ходимлар қўнимсизлиги кўрсаткичлари қабул қилинган. Бошқа кўрсаткичлар АБМ ишлаб чиқариш фаолиятининг хусусиятларига тўғри келмайди. Булардан меҳнат унумдорлиги ва ходимлар қўнимсизлиги кўрсаткичлари муҳим ҳисоблангани учун прогнозларда бу кўрсаткичлар каттароқ нисбатда олинган. АБМда асосий воситаларни эскириш кўрсаткичи бир неча йиллардан бери паст бўлиб келмоқда, бунинг сабаби эса асосий фондларни янгилаш катта маблағ талаб қилиши, ҳамда хизмат муддати тугаган лекин яроқли фондларнинг кўплиги билан изоҳланади.
СМКнинг асосий ва қўшимча кўрсаткичларининг 2024 йил учун прогнозлари чораклар бўйича ортиб борувчи якун билан алоҳида иловада келтирилган. 
Вазирлар Маҳкамасининг 2015 йил 28 июлдаги 207-сон қарори билан тасдиқланган “Давлат улуши бўлган акциядорлик жамиятлари ва бошқа хўжалик юритувчи субъектлар фаолияти самарадорлигини баҳолаш мезонлари тўғрисида”ги низом талабларидан келиб чиқиб, корхона ижроия органи фаолияти самарадорлиги мазкур муҳим кўрсаткичлари режасининг бажарилиши бўйича баҳоланади. 
Прогноз основных ключевых показателей эффективности
	№
	Показатель
	I-квартал
	I - полугодие
	9 - месяцев
	Годовой

	1
	Выполнение прогноза чистой выручки от реализации (в млн.сумах)
	28377
	58105
	88772
	120610

	2
	Выполнение прогноза чистой прибыли (убытка) (в млн.сумах)
	4082
	7243
	9747
	10410

	3
	Рентабельность активов
	0.07
	0.06
	0.06
	0.05

	4
	Коэффициент финансовой независимости
	30
	30
	30
	30

	5
	Коэффициент покрытия (платежеспособности)
	4.00
	4.00
	4.00
	4.00


Прогноз дополнительных ключевых показателей эффективности
	№
	Показатель
	I-квартал
	I-полугодие
	9-месяцев
	Годовой

	1
	Коэффициент абсолютной ликвидности
	1
	1
	1
	1

	2
	Оборачиваемость кредиторской задолженности в днях
	20
	20
	20
	20

	3
	Оборачиваемость дебиторской задолженности в днях
	38
	38
	38
	38

	4
	Коэффициент износа основных средств
	0.80
	0.79
	0.78
	0.77

	5
	Коэффициент обновления основных средств
	0.25
	0.50
	0.75
	1.000

	6
	Производительность труда
	125.00
	250.00
	375.00
	500.00

	7
	Фондоотдача
	3.00
	3.00
	4.00
	5.00

	8
	Коэффициент текучести кадров
	1.00
	1.00
	1.00
	1.00


Прогноз удельного веса основных ключевых показателей эффективности

	№
	Показатель
	I квартал
	I полугодие
	9 месяцев
	год

	1. 
	Прибыль до вычета процентов, налогов и амортизации (EBITDA — Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation & Amortization)*

(прибыль до налогообложения) + (проценты

к уплате) + (амортизация ОС и НМА)
	
	
	
	

	2. 
	Соотношение затрат и доходов (CIR — Cost Income Ratio)*

(операционные расходы)/выручка.
	
	
	
	

	3. 
	Рентабельность привлеченного капитала (ROCE — Return on Capital Employed)* (чистая прибыль)/(привлеченный капитал на начало и конец периода).
	
	
	
	

	4. 
	Рентабельность акционерного капитала (ROE — Return On Equity)* 

(чистая прибыль)/(среднегодовой акционерный капитал).
	
	
	
	

	5. 
	Рентабельность инвестиций акционеров (TSR — Total Shareholders Return)*

(цена акции в конце периода — цена акции

в начале периода + выплаченные в течение периода дивиденды)/(цена акции в начале периода).
	
	
	
	

	  7.
	Выполнение прогноза чистой выручки от реализации (в тыс.сумах)
	20
	20
	20
	20

	  8.
	Выполнение прогноза чистой прибыли (убытка) (в тыс.сумах)
	20
	20
	20
	20

	  9.
	Рентабельность активов

Крр = Пудн / Аср
	20
	20
	20
	20

	 10.
	Коэффициент финансовой независимости 

Ксс = П1 / (П2 – ДО)
	20
	20
	20
	20

	 11.
	Коэффициент покрытия (платежеспособности)

Кпл = А2 / (П2 – ДО)
	20
	20
	20
	20

	 12.
	Дивидендный выход

Дв = Дао / ЕPS
	
	
	
	

	 13.
	Показатель снижения дебиторской задолженности (в % к установленному заданию)
	
	
	
	

	
	Итого
	100
	100
	100
	100


Прогноз удельного веса дополнительных ключевых показателей эффективности
	№
	Показатель
	I квартал
	I полугодие
	9 месяцев
	год

	1.
	Коэффициент абсолютной ликвидности 

Кал= Дс / То
	15
	15
	15
	15

	2.
	Оборачиваемость кредиторской задолженности в днях

Окрдн = Дп / (Вр / Кзср)
	10
	10
	10
	10

	3.
	Оборачиваемость дебиторской задолженности в днях

Одздн = Дп / (Вр / Дзср)
	10
	10
	10
	10

	4.
	Коэффициент износа основных средств

Кизн =И /О
	10
	10
	10
	10

	5.
	Коэффициент обновления основных средств

Кн = Ан / Акос
	10
	10
	10
	10

	6.
	Производительность труда

Вч = Вр / Чср
	15
	15
	15
	15

	7.
	Фондоотдача

Фо = Вр / Фср
	15
	15
	15
	15

	8.
	Коэффициент использования производственных мощностей

Ким = Qфакт. / ((Qпроектн. - (Qаренд. + Qконсерв.))
	
	
	
	

	9.
	Энергоэффективность (доля затрат на энергию в структуре себестоимости продукции) Зэ / Зп
	
	
	
	

	10.
	Доля инновационной продукции в общем объеме реализованной продукции

VIPSsp = (VIPS / VPS) * 100%
	
	
	
	

	11.
	Доля затрат на инновационную деятельность в общих затратах организации

R&DGE =( R&D / GE) * 100%
	
	
	
	

	12.
	Затраты на обучение персонала, в расчете на одного работника

Зобуч / Чср
	
	
	
	

	13.
	Коэффициент текучести кадров

Чнач / Чкон
	15
	15
	15
	15

	
	Итого
	100
	100
	100
	100


Корхона томонидан харид қилинадиган импорт товарлар (ишлар, хизматлар) тўғрисида маълумот

	№
	Товар (ишлар, хизматлар) номи
	Ўлчов бирлиги
	Йиллик эҳтиёж
	2022 й.
	2023й.

(кутилаётган)
	Омбордаги қолдиқ
	2024й. (режа)
	1-чорак
	2-чорак
	3-чорак
	4-чорак
	Ўсиш,

%

	
	
	
	
	сони
	минг.

долл.
	сони
	минг.

долл.
	
	сони
	минг.

долл.
	сони
	минг.

долл.
	сони
	минг.

долл.
	сони
	минг.

долл.
	сони
	минг.

долл.
	

	Жами
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1. 
	Хом ашё
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. 
	Ускуна (технология)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. 
	Техника
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4. 
	Ишлар (хизматлар)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5. 
	Бошқа (лиценз)
	
	
	
	
	
	67000
	
	
	68000
	
	
	
	
	
	68000
	
	
	


VI. 
Инвестиция лойиҳалари

АБМ ўз асосий воситаларини модернизация қилишга 2022 йилда 3000 млн сўмни йўналтириши кутилмоқда.

 2023 йилда АБМ ўз асосий воситаларини модернизация қилишга 4000 млн сўмни йўналтириши режалаштирилган. Келаси йили МБПМга инвестиция киритиш режалаштирилмаган. Келгусида марказ ўз маблағлари ҳисобига модернизация қилиниши режаланган.

Корхона томонидан амалга оширилаётган инвестиция лойиҳалари

	№
	Номи
	Асос
	муддати
	Қиймати
	Қуввати
	Йил бошига қолдиқ
	2023й. (ўзлаштириш)
	Бажари-лиши,

%

	
	
	
	
	
	
	
	режа
	амалда
	

	Жами
	
	
	
	
	
	
	
	

	1. 
	Ускуналар (АБМ учун)
	
	
	
	
	
	5000
	
	


АБМда 2024 йилда амалга оширилаётган инвестиция лойиҳалари тўғрисида

МАЪЛУМОТ

	№
	Инвестиция лойиҳаси номи
	2024 йил учун ўзлаштириш режаси

	
	
	Жами
	Шу жумладан:
	Ўз маблағлари

	
	
	
	Қурилиш- монтаж ишлари
	Ускуналар
	Бошқа ишлар ва хизматлар
	Жами
	Шу жумладан:

	
	
	
	
	
	
	
	Қурилиш монтаж ишлари
	Ускуналар
	Бошқа ишлар ва хизматлар

	Жами
	
	
	
	
	
	
	
	

	I. 
	Модернизация ва реконструкция
	
	
	
	
	
	
	
	

	1. 
	Ускуналар
	5000
	
	5000
	
	5000
	
	5000
	

	2. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Инвестиция лойиҳаларини молиялаштириш манбалари
	№
	Кўрсаткичлар номи
	Ўлч.бир.
	Значение за текущий год
	Прогноз* по бизнес плану
	Ожидаемое изменение (на %)

	1.
	Объем капиталовложений за счет всех источников финансирования
	млн.сум
	3000
	5000
	33%

	
	в том числе:
	
	
	
	

	
	за счет собственных средств
	млн.сум
	
	
	

	
	Их них:
	
	
	
	

	
	Амортизационные отчисления
	млн.сум
	2500
	3000
	20%

	
	Средства из чистой прибыли
	млн.сум
	
	2000
	

	
	Средства мобилизованные за счет дополнительной эмиссии акций
	млн.сум
	
	
	

	
	Прочие собственные источники
	млн.сум
	
	
	


Иловалар
1. Хизматлар кўрсатиш ҳажми прогнози (ойлар кесимида)
2. Ҳаражатлар ҳажми прогнози (ойлар кесимида)
3. Кутилаётган баланс (ҳисобот даври боши ва охири)
4. Кутилаётган молиявий натижалар тўғрисидаги ҳисобот (ўсиб борувчи тартибда чораклар кесимида) 

5. Ҳаражатлар таркиби (и/ч, маъмурий ва операцион)

Директор








Директор ўринбосари-бош муҳандис








Директор ўринбосари-бўлим бошлиғи








Директор ўринбосари-бўлим бошлиғи








Бошқарма:


Маслаҳатчи;


Юрисконсульт;


Ходимлар бўйича мутахассис;


Фуқаролар химояси бўйича муҳандис; 


Меҳнат муҳофазаси муҳандиси; 


Архивариус.








Банк телекоммуникация тармоғи бўлими








Ахборот тизимларини техник таъминлаш ва қўллаб-қувватлаш  бўлими








Ахборот тизимларини лойиҳалаштириш, яратиш ва техник қўллаб-қувватлаш бўлими








Техник хизмат кўрсатиш бўлими








Ахборот тизимларини кузатиб бориш бўлими








Молия-иқтисод бўлими








Ахборот тизимларини бошқариш бўлими








Моддий техника таъминоти бўлими








АБМнинг худудий бўлимлари








Бинодан фойдаланиш хизмати
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_1763972966.xls
Диаграмма1

		2022 йил		2022 йил

		2023 йил		2023 йил

		2024 йил		2024 йил



Соф тушум

Бошқа даромад

Даромадлар таркиби

87200

87540

853

106248

184

120610

200



Лист1

				Соф тушум		Бошқа даромад

		2022 йил		87540		853

		2023 йил		106248		184

		2024 йил		120610		200






_1763972988.xls
Диаграмма1

		Электрон тўловлар

		СМП (анор, QR)

		Мунис

		Электрон почта

		БДМАБ сўровлари

		Телекоммуникация хизматлари

		Банкоматларга хизмат кўрсатиш

		Дастурлар яратиш ва кузатиш, бошқалар

		Терминалларга хизмат кўрсатиш



Соф тушум

10750

6800

49350

1800

12300

8500

24000

1110

6000



Лист1

				Соф тушум

		Электрон тўловлар		10750

		СМП (анор, QR)		6800

		Мунис		49350

		Электрон почта		1800

		БДМАБ сўровлари		12300

		Телекоммуникация хизматлари		8500

		Банкоматларга хизмат кўрсатиш		24000

		Дастурлар яратиш ва кузатиш, бошқалар		1110

		Терминалларга хизмат кўрсатиш		6000






